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FOrord

Infor verksamhetsaret 2010 fick Ungdomsstyrelsen ett regeringsuppdrag
(1J2009/2272/UF) att genomf éra riktade utbildningsinsatser till personer som har en
samordnande roll for det lokala ungdomspolitiska arbetet i kommunerna. Syftet var att
skapa mojligheter for erfarenhetsutbyte for deltagarna samt att 6ka kunskapen om det nya
ramverket for ungdomspolitiken som EU:s medlemsl&nder kommit dverens om
(Radsresolution 15131/09), och den nya strategin for den nationella ungdomspolitiken
(Regeringens strategi for ungdomspolitiken 2009/10:53) som regeringen beslutat om
2009.

Inom ramen for uppdraget fick Ungdomsstyrel sen &ven uppdraget att undersoka
mojligheterna att stimulera ett nationellt chefsnétverk eller en utdkad dialog mellan
kommunala chefer med ansvar for demokrati- och inflytandefragor inom
ungdomspolitiken.

Den hér rapporten redogér for hur Ungdomsstyrel sen utfért uppdraget och genomfort
utbildningen: Strategier for utveckling av lokal ungdomspolitik, och initierat den
Tankesmedja bestdende av ett antal kommunala chefstjansteman kring temat Ungas
inflytande. UtGver beskrivning av dessa aktiviteter diskuterar Ungdomsstyrelsen fragan
om framtida kompetensbehov inom det ungdomspolitiska féltet.

Vér forhoppning &r att denna rapport ska tjana som underlag till vidare insatser for
kompetensforsorjningen inom det ungdomspolitiska omrédet, nu och framéver.

Per Nilsson
generaldirektor, Ungdomsstyrelsen
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1 Inledning

Infor verksamhetsdret 2010 fick Ungdomsstyrelsen i uppdrag av regeringen
(1J2009/2272/UF) att genomfora utbildningsinsatser till personer som har en
samordnande roll for det lokala ungdomspolitiska arbetet i kommunerna. Syftet var dels
att skapa mojligheter for erfarenhetsutbyte mellan deltagarna dels att 6ka kunskapen om
det nyaramverket fér ungdomspolitiken som EU:s medlemslénder kommit éverens om
(Radsresolution 15131/09) och den nya strategin for den nationella ungdomspolitiken
(2009/10:53) som regeringen beslutat om 2009.

Ungdomsstyrelsen har planerat och genomfaort utbildningen Strategier for utveckling av
lokal ungdomspolitik med utgangspunkt i den utveckling som det ungdomspolitiska faltet
genomgétt. Malgruppen for utbildningen har varit tjansteman med en samordnande rol|
och ansvar for det ungdomspolitiska faltet. Vi har ocksa bjudit in tjansteman som arbetar
regionalt med utvecklingen av en regional ungdomspolitik. Utbildningen har syftat till att
ge saval teoretisk som praktisk kunskap inom det ungdomspolitiska faltet och om hur
man konkret kan arbeta strategiskt inom detta omréde. En barande tanke i uppdraget &r att
ungdomars villkor paverkas av beslut inom alla samhallsomraden som fattas saval lokalt
som nationellt och internationellt. Kunskapsoverforing mellan dessa nivaer & darfor av
stor vikt for det ungdomspolitiska arbetet.

Inom ramen for uppdraget fick Ungdomsstyrelsen aven i uppgift att undersdka
majligheterna att stimulera ett nationellt chefsnétverk eller en utdkad dialog mellan
kommunala chefer med ansvar for demokrati- och inflytandefragor inom
ungdomspolitiken. Ungdomsstyrelsen har darfor initierat en tankesmedja, med en grupp
chefstjansteman.

Denna rapport redogor for hur Ungdomsstyrel sen genomfort utbildningen, Strategier
for utveckling av lokal ungdomspoalitik, som genomférts med kommunala tjansteman. Vi
redogor ocksa for arbete med den tankesmedja bestéende av ett antal kommunala
chefstjansteman som tréffats under aret kring temat ungas inflytande samt majliga vagar
for fortsatt dialog och erfarenhetsutbyte med gruppen chefstjansteman. Ungdomsstyrel sen
redovisar innehdllet for bada dessa aktiviteter, deltagare och resultat samt de slutsatser
som Ungdomsstyrel sen konstaterar utifran att ha arbetat med uppdraget.

| rapportens andra kapitel redovisas utbildningen, dérefter redovisas tankesmedjan i
kapitel tre. Rapporten avs utas med slutsatser och férslag pa hur vidare utvecklingsarbete
skulle kunna bedrivas.

5(22)



1.1 Fran samordnare av unga

till samordnare av ungdomspolitik

Det har skett en hel del forandringar inom det ungdomspolitiska omradet fran och med
senare delen av 1990-talet, inte minst i kommunerna. En stor del av de politiska beslut
som paverkar ungas levnadsvillkor fattas, och genomfors, i kommunerna. Traditionellt
har de ungdomspolitiska fragornai den kommunala organisationen oftast legat inom
kultur och fritidsomradet. Fran borjan av 1980-talet och fram till 2010 har den
kommunala ndamnd- och fdrvaltningsorganisationen forandrats radikalt och en variation i
var ungdomsfragorna har sin hemvist har uppstétt. Antalet kultur- och fritidsnamnder har
minskat och nya namnder och forvaltningar har vuxit fram inom omrédet barn, unga och
utbildning. Inférandet av uppdrags- och bestéllarorganisationer pavissa hdll i landet har
ocksa forandrat strukturen for hur ungdomsfragorna hanteras.

Fran mitten av 1990-talet har kommunernas aktivitet vad galler lokalt ungdomsin-
flytande tagit fart. Nya tjanster som, byrakratilotsar och ungdomssamordnare, har inréttats
tillsammans med att nya former av inflytandeforum utvecklats for att stérka den lokala
demokratin. De nyatjansterna hadetill en borjan i uppgift att stddja ungai deras
verksamheter, till exempel ungdomsrad, till att taegnainitiativ och i att drivafragor
gentemot kommunala besl utsfattare. Byrakratilotsen och ungdomssamordnaren skulle
fungera som lank mellan unga och beslutsfattare och hjé pa ungdomarna att navigerai
den kommunala organisationen. Ganska snart stod det klart att engagemang och
inflytande inte kan utvecklas isolerat utan forutsétter ett sammanhang dar det finns reella
fragor att 16sa och tastéllning till. Allt eftersom konstaterades att bredden av fragor som
unga var intresserade av kravde engagemang fran flera sektorer. Ett okat krav pa namnder
och forvaltningar lyftes fram. | ménga kommuner resulterade det i att man forsokt skapa
en systematik i hur ungas initiativ och frégor ska hanterasi kommunen. Ett tydligare
ansvar lades pd kommunens némnder och forvaltningar. Den heterogena gruppen unga,
med ett brett dldersspann, olika kon och livsvillkor som skiljer, visade sig ocksa vara
svéra att fanga upp inom de forum som utvecklades.

Kompletterande insatser for att fa en mer heltackande kunskap om ungas levnadsvillkor
och pa hur de ser pasin vardag har utvecklats idag. Allt fler kommuner har delvis med
anledning av detta borjat bygga strukturer for att folja upp ungas levnadsvillkor mer
systematiskt, till exempel via undersdkningar, parallellt med ett utvecklat system med
&rligaforum dar unga och beslutsfattare méts. Ungdomsstyrelsens enkét Lupp® har blivit
ett efterfrégat verktyg for kommunernai deras arbete for att 6ka sin kunskap om unga. |
en del kommuner anvands fokusgrupper och ungdomspaneler medan andra kommuner
inréttar checklistor for att sékra att ett barn- och ungdomsperspektiv tasi beaktande i
fragor som de berors av. Utvecklingsarbetat for att oka ungas delaktighet och inflytande i
kommunen har tvingat fram ett tydligare sektorsovergripande perspektiv pa ungdoms-
fragor vilket ocksa forandrat ungdomssamordnarens arbetsfalt och funktion. Nya
strukturer och system kréver anpassning av det befintliga. Utvecklingen av lokal
ungdomspolitik och vad den inbegriper skiljer sigi stor utstréckning mellan kommunerna
vilket terspeglar sig i ungdomssamordnarnas uppdrag.

1 Lupp stér for lokal uppféljning av ungdomspolitiken och &r ett elektroniskt enkatverktyg som
Ungdomsstyrelsen tillhandhdller till kommunerna for att de ska kunnata reda p& hur ungas situation ser ut
lokalt.
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En generell utveckling av dessatjanster &r att de gatt fran att ha varit samordnare av
ungatill att samordna och utveckla kommunens ungdomspolitik.

Ungdomssamordnare och ungdomsstrateger & exempel pa nya tjanster som vuxit fram
sedan mitten av 1990-talet. Andra tjénster som dykt upp inom den kommunala
organisationen & demokratisamordnare och demokratiutvecklare liksom hélsosamordnare
och drogsamordnare som ocksa verkar inom ungdomsomradet. Dessa tjanster har en
sektorsovergripande roll och funktion och har kommit till utéver de tjénster som verkar
inom kommuners dtagande att bedriva 6ppen ungdomsverksamhet. Utvecklingen av
tvarsektoriella politikomraden, i detta fall ungdomspolitik, och de nyatjanster som
skapats for att operationalisera en lokal ungdomspolitik resulterar i nya behov av
kompetens. Den lokala utvecklingen av ungdomspolitik och viljan till 6kad dialog med
unga medborgare staller krav pa kommunledningar och ledningsgrupper och leder till att
mer flexibla organisationer behdver utvecklas. Det blir alt vanligare att
ungdomssamordnaren far en nyckelroll och funktion i detta arbete.

Det tvarsektoriella perspektivet pa ungdomspolitiken existerar inte enbart palokal niva
Savél den nationella som den europeiska ungdomspolitiken &r tvarsektoriell och
efterstréavar en helhetssyn pa unga. De olika nivaerna paverkar olika omraden och olika
system som i bastafall samverkar. Det &r viktigt att ungdomspolitiken fungerar
tvarsektoriellt men lika viktigt att de olika nivaerna kommunicerar sinsemellan. Darfor &r
ungdomspolitiken inte bara tvarsektoriell utan aven vertikal.
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2 Strategier for utveckling
av lokal ungdomspolitik

| det hér kapitlet beskrivs hur arbetet med utbildningen lagts upp samt utbildningens
innehdll och resultat.

2.1 Idéseminarium

Den 29 januari 2010 samlade Ungdomsstyrelsen ett antal representanter fran négra av
landets kommuner in till ett " rundabordssamtal”. Syftet med samtalet var att tafram
forslag och idéer pa hur Ungdomsstyrelsen skulle kunna utforma en utbildning som
utifran regeringsuppdraget (1J2009/2272/UF) skulle kunna anpassas till kommuners
behov av kompetensutveckling inom ramen for det |okala ungdomspolitiska arbetet. Sex
personer fran fyra kommuner, en region och en stadsdel deltog i samtalet. Tre personer
som inte kunde vara med pa samtal et |amnade skriftliga synpunkter och inspel pavad de
ansdg viktigt att hamed i utbildningen efter att hatagit del av regeringsuppdraget.

Som underlag har myndigheten dven samlat in synpunkter fran nétverket NUNI som
bestar av kommunala ungdoms- och demokratisamordnare som arbetar med ungas
inflytande och ungdomspolitiska fragor. Den 5 februari 2010 genomférde NUNI en
workshop i form av ett "dialogcafé” dar natverkets medlemmar, i huvudsak bestédende av
ungdomssamordnare, diskuterade sina respektive tjansteuppdrag och kompetensbehov.

De omraden och aspekter som rundabordssamtal ets deltagare och medlemmarnai
NUNI ansdg att utbildningen skulle omfatta och innehdlla sasmmanfattas hér:

e  Fokus pa organisations- och utvecklingsarbete

e Fokus pastrategier och metoder for interna processer och samverkan

e Prioriterafler an en person fran respektive kommun, helst bade chef och
medarbetare

e Kopplauthildningen till befintligt arbete pa hemmaplan

e  Gor bade operativ personal och chefer delaktiga

e Fokus paungdomspolitik — vidga inflytandearbetet
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2.2 Nationell utbildning, strategier for utveckling av

lokal ungdomspolitik

| regeringsuppdraget (1J2009/2272/UF) skulle Ungdomsstyrelsen initiera och genomféra
utbildningsinsatser riktade till anstéllda som har en samordnande roll for det lokala
ungdomspolitiska arbetet i kommunerna. Syftet, enligt regeringsuppdraget, skulle vara att
Oka kunskaperna om det internationella och nationella ungdomspolitiska arbetet samt att
skapa mojligheter for informations- och erfarenhetsutbyte for deltagarna.

Ungdomsstyrel sens nationella uthildning pagick fran juni 2010 till december 2010.

Kursens utformning

Ungdomsstyrelsen har under ett antal & genomfort olika utbildningar inom bland annat:
Forebyggande och framjande inom dppen verksamhet, Hur kan vi forebygga vald mot
unga kvinnor samt mans vald mot unga kvinnor och hedersrelaterat vad. Utbildningarna
har varit utformade som hogskoleutbildningar vilket varit framgangsrikt och myndigheten
har valt att |agga upp utbildningen Strategier for utveckling av lokal ungdomspolitik pa
samma sétt. Uthildningen utformades som en intervallkurs pa 3 x 3 dagar som omfattade
7,5 hogskolepoang. Utbildningen genomfdrdes i samverkan med Linnéuniversitet och var
forlagd till Tollare folkhtgskola som ligger i Salt§j6-Boo i Stockholm. En projektgrupp
har varit knuten till utbildningen. Den har bestétt av tre medarbetare fran myndigheten
samt en inhyrd expert och processledare.

Projektgruppen har gemensamt planerat innehall och forel dsare samt fungerat som
bollplank under utbildningstiden. Kursledningen bestaende av projektledaren fran
Ungdomsstyrelsen och den inhyrda processledaren har stétt for detaljplanering och lett
arbetet under utbildningstillfallena. De tre kurstillfallena (for kursinnehdll se bilaga 2) har
alla behandlat ungdomspolitik ur ett internationellt, nationellt och lokalt perspektiv, men
med olika fokus varje gang. Kursledningen har genomgaende arbetat med att synliggora
och lyfta fram strategier utifran olika perspektiv. Egna strategier, andras, den egna
organisationens bed utade strategier och inte minst olika strategier som kunnat identifieras
utifrén forelsningarna. Ett annat genomgaende tema har varit det tvéarsektoriella och att
sdttain det egna arbetet i en stérre ungdomspolitisk och kommunal eller regional kontext.

Forsta utbildningstillfallet inriktades pa grundlaggande kunskap om den Svenska
ungdomspolitikens utformning, EU:s ungdomspolitiska ramverk, idéhistoriskt perspektiv
pa den svenska ungdomspolitiken samt ett pass om flernivastyre och dess inverkan pa
lokalt arbete med fokus pa den nationella svenska ungdomspolitiken. Medverkande
forelasare var Staffan Eklund, fore detta enhetschef pa Ungdomsstyrelsen och numera
utredare vid K ooperativa Forbundet (KF), Tiina Ekman, utredare pa Ungdomsstyrelsen,
Petra Marselius, departementsrad pa Ungdoms- och folkrorel seenheten pa Integrations-
och jamstalldhetsdepartementet samt Josefina Syssner och Erling Bjurstrom bada fran
Linkdpings universitet.
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Det andra utbildningstillfallet behandlade ungdomspolitik ur ett regionalt och lokalt
perspektiv. Det nationella ungdomspolitiska uppfoljningssystemet och vad det lett till
behandlades parallellt med konkreta exempel p& hur man strategiskt kan utveckla och
forankra en lokal ungdomspolitik. Medverkande forelésare var Charlotte Gustafsson
Alidzanovic fran Regionforbundet Kamar, Jytte Rudiger fran Astrid Lindgrens hembygd,
Kerstin Olofsson fran Morbylanga kommun, Lis Lyrbo fran Oskarshamns kommun, Mats
Trondman fran Linnéuniversitetet samt Ove Strand fran Trialog.

Det tredje och sista utbildningstillféllet hade fokus pa ungdomspolitik internationellt.
Forel asningarna hade ett historiskt perspektiv pa EU:s ungdomspolitik samt perspektiv pa
ungdomspolitik och ungdomsarbete i Europa och lokalt ungdomspolitiskt arbete i
Osterrike och England. Utdver det holl Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ett pass
om deras organisation i forhallande till sina medlemmar och deras hallning vad géller
tvarsektoriella politikomraden, specifikt ungdomspolitik. Medverkande forel asare var
Howard Williamson fran universitetet i Glamorgan i Wales, Filip Coussee fran universitet
i Ghent i Belgien, Bettina Schwarzmayr fran WienXtra-institut fir freizeitpadagogik (ifp)
i Osterrike och Malcolm Ball fran Lewisham i England samt Bengt Westman fran SKL.

| utbildningen ingick tva skrivuppgifter, en inriktad pa att formulera strategier for det
egna |okala ungdomspolitiska arbetet samt en examinationsuppgift inriktad mot reflektion
och problematisering av lokalt ungdomspolitiskt arbete utifran férelasningar och
kurdlitteratur. Examinationsuppgiften har varit frivillig men en férutsdttning for att
deltagarna ska fatillgodogora sig 7,5 hogskolepoang. Strategiuppgiften var obligatorisk
for bli godkand pa kursen. Att blanda erfarenhetsutbyte, reflektion och grupparbeten med
forel&sningar har utgjort en viktig del i utbildningen.

Utfall — genomforande

Kursinbjudan (bilaga 2) gick ut i mars 2010 och adresseradestill personer som har ett
Overgripande ansvar for ungdomspolitiska fragor i sin kommun eller region.
Sammantaget anmélde sig 51personer. Tack vare det storaintresset valde Ungdoms-
styrelsen att utoka antalet platser fran planerade 25 till 36 personer. | urvalet av deltagare
prioriterade myndigheten kommuner dér det var fler an en som anstkte och dér en av
dessa hade en strategisk 6vergripande ansvarsroll i det ungdomspolitiska arbetet.
Ungdomsstyrelsen prioriterade dven representation fran regionala samarbetsorgan, men
fran dessa antogs endast en person. Ut6ver dessa deltagare var tre platser reserverade for
Ungdomsstyrel sens egna medarbetare. Kunskapsdel ning och kompetensutveckling ér ett
viktigt indag for att myndigheten ska kunna méta kommunernas behov utifran uppdraget
att stédja och stimulera kommunernai sitt ungdomspolitiska arbete. Ungdomsstyrel sens
deltagare har ingatt pA sammav villkor som 6vriga kursdeltagare. Detta har varit ett
valkommet inslag hos deltagarna och givit diskussioner och grupparbeten andra, och fler
perspektiv.

Av de 36 deltagarna fullfoljde 35 personer utbildningen, 21 personer har dessutom valt
att gora examinationsuppgiften som ger 7,5 hdgskolepodng. Av deltagarna var 14 méan
och 22 kvinnor. Deltagarna, utéver Ungdomsstyrelsens 3 medarbetare, representerade 21
kommuner och 5 regionala samarbetsorgan. Det fanns en bred geografisk spridning.
Deltagare kom fran bade stora och sma kommuner: Boden, Botkyrka, Forshaga, Gotland
(é4ven region), Haninge, Haparanda, Jonk&ping, Kungshacka, Laholm, Ludvika, Lund,
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Morbylanga, Nacka, Nassjo, Skovde, Smedjebacken, Sollefted, Stockholm/Bromma,
Uddevalla och Ornskdldsvik. De mellankommunala sammans utningar som
representerats var Region Gavleborg, Kommunforbundet i Norrbotten,
Kommunforbundet i Vésternorrland, Region Dalarna och Regionforbundet Kalmar.

Efter utbildningens slut skickade Ungdomsstyrel sen ut en enkét som besvarades av 24
personer. Av svaren framgar att 4 personer har befattningen hogre tjansteman och 20
personer har befattningen tjansteman. Nagot fler an hélften, 15 personer, uppger att deras
tjanster ar forlagdatill fritidssektorn, 1 person arbetar inom skolan och 6vriga 8 har
tjanster som &r centralt placerade, till exempel under kommunstyrelse, kommunledning,
utvecklingsenhet eller inom regional utvecklingsenhet. Benamningen pa tjansterna som
representeras bland deltagarna skiljer sig. Befattningarna bestar av kultur- och fritidschef,
processchef, avdelningschef, ungdomskonsulent, ungdomssamordnare,
demokratisamordnare, ungdomsstrateg, utvecklingsledare och utvecklingsstrateg samt
handlaggare. Nagra av deltagarna arbetar mer operativt med unga medan flertalet arbetar
Overgripande strategiskt. Ingen av deltagarna arbetar konkret inom nagon
ungdomsverksamhet.

Utvardering

Eftersom det & forsta gangen som Ungdomsstyrel sen genomfor den hér uthildningen
ville myndigheten folja upp varje enskilt uthbildningstillfélle. Det har gjorts med hjdlp av
en enkét (for ssmmanstélIning se bilaga 3) som delats ut och fylltsi pa platsinnan
deltagarnalamnat utbildningen. Enkétsvaren har sammanstéllts och anvants som underlag
i planeringen infor del 2 och 3 i utbildningen.

Efter det att kursen avslutats skickade Ungdomsstyrel sen ut en webbenkét dar
deltagarna fick betygsatta utbildningen. Ungdomsstyrelsen fick in totalt 24 svar. Utifran
en 5-gradig betygskalafick kursen féljande betyg.

Anser du att kunskapen du fatt & anvandbar i ditt arbete? 3,83

Hur vérderar du processtiden under utbildningen? 4,36

Hur varderar du kursledarnas insats? 4,68

Hur beddmer du litteraturens relevans for kursen? 3,95

Hur beddmer du skrivuppgifternas relevans for ditt arbete? 4,45

Hur bedémer du m6jligheten att arbeta vidare med dessa fragor pa

din arbetsplats? 4,73

Hur beddmer du kursen som hel het? 455
Medverkande forel 8sare: snitt 3,74 |&gst 2,85 hogst 4,57
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| utvarderingen som skickats ut finns fa skriftliga kommentarer. Det kan hasin
forklaring i att deltagarna efter varje utbildningstillfalle fatt fyllai en utvardering pa plats.
Dé&r har deltagarna varit mycket generésa med kommentarer. Det mesta som skrivs ar
positivt. Det finns dock skillnader i hur deltagarna mottagit foreldsningarna. Sannolikt
beror det paolikagrad av forkunskaper hos deltagarna. Forelasningar under del 1 och del
2 har fétt genomgéende hoga betyg. Dessa delar hade fokus pa den nationella
ungdomspolitiken och utveckling av lokal ungdomspolitik. | den tredje delen 1ag fokus pa
en internationell dimension av ungdomspolitiken och ett antal internationella gaster
forelaste vilket gjorde att framforallt spraket var ett problem fér mangai gruppen.

Kursdeltagarna var mycket néjda med blandningen av teori och praktik, men aven har
finns det variationer i svaren. Somliga menar att det processintriktade arbetet och
bearbetningen av forelsningarna var avgorande for att de skulletillgodogorasig
innehallet, medan andra ifragasatter processarbetet och menar att det rackte gott med
forelasningarna och att dessaistédllet kunde varit fler. Trots olika uppfattningar far
kursledning, kursen som helhet och processtiden ett mycket hdgt betyg.

Uppfoljning i projektgruppen

| projektgruppen ingick projektledaren for uthildningen, tillikaen av kurdedarna, tva
medarbetare fran Ungdomsstyrelsen samt en inhyrd processledare som kursledare
nummer tva. | projektgruppens utvarderande samtal som &gt rum efter varje delkurs och
efter hela utbildningen kan det konstateras att Ungdomsstyrelsen lyckats levereraen
uppskattad och efterfragad utbildning. Innehallet har varit hogst relevant vilket gar att
utlésa av de strategiuppgifter som deltagarnalamnat in, och utifran kursutvarderingarna.
Kursdeltagarna har bekréftat de utgangspunkter som projektgruppen utgatt ifran i
planeringen. Dessa har varit, forutom riktlinjerna fran regeringen, att ge teoretisk och
praktisk kompetensi att se sitt uppdrag i ett storre sammanhang, i forandringsprocesser, i
samband med implementering och organisationsutveckling samt i att strategiskt skapa ett
langsiktigt fokus som kan forbéttra forutsattningar for unga.

Ungdomsstyrelsen kan konstatera att det finns ett uppdamt behov av att forsta
samhallsutvecklingen i relation till det egna uppdraget. Det ungdomspolitiska faltet ar
brett och komplext, men vilar ofta patraditioner som inte langre & applicerbara pa
dagens forhallanden. De tjanster, arbetsbeskrivningar och arbetsuppgifter som manga av
deltagarnas har finnsi detta vakuum. Inslag i utbildningen som behandlat majligheter och
hinder med tvarsektoriella politikomraden, flernivastyre, hinder och forutsattningar for
implementering av politiska beslut och hur man konkret kan bidratill féréndring har lett
till att fokus pa konkret ungdomsinflytande forflyttastill att deltagarna alltmer lyft
diskussion och reflektion till en mer strategisk niva. En strategisk niva déar valfard
kopplastill inflytande och dér uppdrag och arbetsférutsattningar kopplas till befintlig
organisation och analyseras. Vidare har det varit en fordel att |&ta fler personer fran en
och samma kommun genomga en utbildning som, likt denna, forutsétter ett hemarbete i
den egna verksamheten parallellt med utbildningen, och som &ven har ambitionen att det
som kommer ut utav utbildningen lever vidare.
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Deltagarnas strategier

I kursen ingick som obligatorisk uppgift att formulera en strategi for det
ungdomspolitiska arbetet i sin kommun eller region. Totalt har 35 av 36 deltagare |&amnat
in uppgiften. Strategierna som deltagarna formulerat har forankring i deras nuvarande
arbete. Deltagarna har uppmanats att involvera ledning och samverkanspartnersi arbetet i
syfte att strategierna ska vara anvandbara och ledatill ndgot konkret i det
ungdomspolitiska arbetet. Innehdllet & mycket varierande. En poang med detta har varit
att strategin ska vara anvandbar for kursdeltagaren. Darmed maste den utga fran den
befattning och det uppdrag personen ifréga har. Det finns deltagare som under
utbildningen insett att ett forsta steg i utvecklingen &r att formulera en strategi for att fa
ett tydligare uppdrag kring hur den lokala ungdomspolitiken ska formuleras eller att en
strategi behovs for att tydliggora vad personen ifréga forvantas astadkommainom ramen
for sitt uppdrag. Det finns ocksa exempel dér strategin varit att skapa en brygga mellan
tva sektorer i syfte att visa pa vinster med ett hel hetsperspektiv och samverkan mellan
olika sektorer i kommunen. Andra kommit léngre och har mandat att utarbeta och ledaen
process for ett sektorstvergripande ungdomspolitiskt arbete som kan skapa samverkan
kring ungas livsvillkor efter genomgripande organisationsférandringar i kommunen.
Andra exempel pa strategier som formulerats &r strategier for att utveckla samverkan och
arbetsformer utifran Luppundersokningars resultat samt att skapa mervarden kring
ungdomspolitiska fragor regionalt och kommunalt. De inldamnade uppgifterna varierar
delvis utifran befattning och uppdrag men bekraftar ocksa att kompetensen och
forkunskaper bland deltagarna & ojamna. Vadigt manga har ett ensidigt fokus pa ungas
inflytande. Troligtvis & detta en aterspegling av att manga kommuner fortfarande
likstdller ungdomspolitik med ungas inflytande. Det tvarsektoriella arbetet &r snarare en
konsekvens av att man arbetar for att 6ka ungas inflytande &n att den tvérsektoriella
helhetssynen pa ungas livsvillkor stér som utgangspunkt.

Avdlutningsvis har utbildningens deltagare bekréftat behovet av att se sin uppgift i en
storre kontext och orientera sig inom det ungdomspolitiska faltet. Pa det stora hela har
utbildningen mott detta behov men naturligtvis finns det alltid forbéattringspotential. En
sadan skulle kunna vara att utarbeta ett grundkoncept som sedan kan anpassas sarskilt for
olikamer definierade malgrupper. Utbildningen skulle utifran ett utvecklingsperspektiv
ocksa vinna pa att involverafler fran respektive kommun och region till exempel genom
en riktad chefsuthildning eller specifikt for en storstadskommun dér samtliga nivaer i
organisationen deltar.
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3 Tankesmedjan

3.1 Nya utmaningar i inflytandearbetet for unga

| Ungdomsstyrel sens rapport, Lika olika som lika - en kartléaggning av inflytandeforum
fér unga i svenska kommuner (Ungdomsstyrelsen 2009) konstaterar myndigheten att
landets kommuner & mycket aktivai att pa olika st forsoka 6ka och mojliggora ungas
delaktighet och inflytande. Metoderna & manga och alt fler kommuner bygger
organisationsstrukturer i syfte att skapa kontinuitet for ungas inflytande och for att detta
skaimplementeras 6ver forvaltningsgranserna. | rapporten uppmarksammar myndigheten
den utmaning som kommunerna star infor nér det galler tvéarsektoriellt arbete. Rapporten
belyser dven de svarigheter som kommunerna brottas med da de infor nya strukturer for
exempelvis ungas inflytande som ska integrerasi en kommunal struktur som &r uppbyggt
utifran andra premisser, och som ibland &ven utgor ett hinder for nya sétt att arbeta pa.

De nya tjanster som skapatsi takt med denna utveckling diskuteras bade i termer av den
ojamna kompetens som finns samt ledningens betydel se for legitimitet och mandat inom
ramen for dessa tjénster. De forvaltningschefer och andra mellanchefer som
Ungdomsstyrelsen kom i kontakt med, i samband med ovan refererade rapport,
bekréftade situationen och behovet av att arbeta pa strategisk niva med utvecklingen av
den lokala ungdomspolitiken i syfte att matcha och f6lja utvecklingen som kravet pa 6kad
dialog och delaktighet med unga och &ven andra medborgargrupper medfor
organisatoriskt.

3.2 Rundabordssamtal

For att undersdka intresset for ett eventuellt bildande av ett nationellt nétverk i syfte att
lyfta fram utmaningar och goda exempel for den strategiska ledningsnivan for det
ungdomspolitiska lokala arbetet, bjoéd Ungdomsstyrelsen in till ett rundabordssamtal.
Nérvarande var tva medarbetare fran Ungdomsstyrelsen och tre personer som arbetar
strategiskt med ungdomspolitik fran Kristinehamn, Jonkoping och Varmdo. Under
samtalet foddes forslaget att bilda en tankesmedja med ett begrénsat antal
chefstjansteman fran olika kommuner. Syftet var att fordjupa sig och utbyta erfarenheter
och kunskap med sérskilt fokus pa fragor om ungas inflytande och delaktighet. Kort efter
att Ungdomsstyrelsen tagit initiativ till rundabordssamtalet och bestdmt sig for att prova
idén med en tankesmedja for chefstjansteman gav regeringen myndigheten att inom
ramen for detta uppdrag ”... undersoka mojligheterna att stimulera ett nationellt ndtverk
eller en uttkad dialog mellan kommunala chefer med ansvar for demokrati- och
inflytandefragor inom ungdomspolitiken.” (1J2009/2272/UF).
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3.2.1 Tankesmedjan bildas

Utifran de synpunkter som kom fram under rundabordssamtalet bil dades tankesmedjan.
Myndigheten begransade antal et deltagare till tio personer for att gruppen inte skulle bli
for stor. Malgruppen var kommunala chefstjansteman och personer som arbetar
strategiskt med utveckling av ungdomspolitik med fokus painflytande- och
delaktighetsfragor. Dessa har kontaktats och fatt en skriftlig, utfrlig beskrivning om
bakgrund och syfte med tankesmedjan (bilaga 4). Personerna som deltog kom fran:
Umed, Jonkoping, Varmdo, Soderhamn, Lund, Mora, Morbylanga, Ale, stadsdelen
Skarholmen i Stockholm och Uppsala. Personen fran Umea har under aret bytt tjanst och
borjat arbetai Haninge. Hon har fortsatt att deltai tankesmedjan &ven i sin nyatjanst.
Fem traffar fordelade Gver aret 2010 planerades in, och Ungdomsstyrelsen var
sammankallande. Allaméten har varit forlagdai Stockholm och varit en halvdag langa.
Ungdomsstyrel sen ambition med tankesmedjan har varit att fordjupa diskussionen om
ungdomsinflytande och hur arbetet med ungdomsinflytande strategiskt kan utvecklasi
den kommunala organisationen. Syftet med tankesmedjan palangre sikt &r att, om
mojligt, skapa en plattform fér bildandet av ett nationellt ndtverk for kommunala
tjansteman pa strategisk niva med fokus pa demokrati- och inflytandefrégor for unga.

3.2.2 Genomfdrande och utfall

Tankesmedjan har genomfért fyraav fem planerade tréffar. Den fjéarde tréffen som skulle
varai september fick stéllasin da alltfér manga tvingades [amna aterbud. Narvaron pade
fyra dvrigatréffarna har varit mellan sex och tio deltagare exklusive Ungdomsstyrel sens
medarbetare som oftast varit tva personer. Deltagarna har prioriterat tréffarna men trots
detta mérks det att de arbetar néra politiken och att de darfor ibland behdver omprioritera
med Kort varsel.

Né&stan ingen av deltagarna kénde varandra sedan tidigare vilket gjorde att den forsta
tréffen &gnades &t att var och en fick presenterasig 5idv och det ungdomspolitiska arbete
som bedrivsi deras kommun eller stadsdel. Deltagarna fick ocksa formulera fragor och
teman som de ville fordjupa sig kring. Dessa fragor har legat till grund for tankesmedjans
planering. Den andra tréffen &gnades &t att samtala kring nagra av frégorna:

e Hur kan man som forvaltningschef hantera och forhallasig till ” dolda syften”
fran politiken? Till exempel 6nskan att 6ka ungas partipolitiska engagemang via
insatser och verksamheter for ungas inflytande och delaktighet via kommunala
verksamheter.

e | defall det finns en struktur for ungas delaktighet och inflytande och det finns
ett system for att tatillvara ungas synpunkter och idéer i den kommunala
planerings- och beslutsprocessen — Vad &r nésta steg? Hur nar vi grupper som
inte deltagit i planerings- och beslutsprocesser, som till exempel personerna med
funktionsnedsattningar och ungai socialt utsatta omraden? Hur ger vi unga
inflytande i vardagen? Hur arbetar vi med varderingsfragor, attityder, strukturer
och arbetsmiljofrégor som paverkar och kréaver forandring av vuxnas, och olika
yrkesgruppers, arbetsformer?
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Den tredje tréffen hade tankesmedjan tvainbjudna gaster, Anette Dalquist fran
Demokratiakademin och Ove Strand fran Trialog som arbetar pa uppdrag i olika svenska
kommuner for att 6ka ungas inflytande och delaktighet. Aven hér 1&g deltagarnas
fragestéllningar till grund for innehallet:

e Hur kan man entusiasmera sina medarbetare i att framjainflytande och
delaktighet? Forandra arbetssétt, kompetensutveckling och ledning?

e Hur astadkommer vi samverkan mellan olika forvaltningar?

Infor fjarde och sista tréffen bjods Karin Gavelin in. Hon har varit verksam i England
och i Haninge kommun och i bada fallen arbetat med medborgardial ogprojekt. Karin
Gavelin beréttade om sina erfarenheter och slutsatser kring former for medborgardialog i
Sverige och i England med fokus pa unga. Utgangspunkten for Karin Gavelins
forelasning var Tankesmedjans fragor:

e Vi har en valutvecklad medborgardialog med olika medborgargrupper. Hur kan
vi "docka’ in resultaten av medborgardial oger med barn och ungdomsgrupper
systematiskt i uppféljnings- och planeringsarbetet i kommunen?

e Hur skaresultatet fran dialogen med ungatastillvarai verksamhets- och
samhéllsplaneringen och hur kan vi astadkomma aterkoppling av resultatet?

Vid den sista sammankomsten deltog dven Fredrik Gunnarsson fran SKL och samtalade
tillsammans med Ungdomsstyrel sen och deltagarna kring framtida behov av
kompetensutveckling inom det ungdomspolitiska omradet. Synpunkter som férdes fram
var behovet av kompetens for att skapa en flexibel och 1angsiktig organisation kring
ungdomspolitik, kompetens som ager férmagan att tanka och planera langsiktigt inom
den kommunala verksamheten. Vidare menade gruppen att kompetensutveckling inom
det tvéarsektoriella ungdomspolitiska faltet bor handla om en kvalificerad processledning,
da det beror ungainom fler sektorsomraden. Nagra menade att man behover se 6ver vilka
mdjliga vagar for vidareutbildning som finns for personer som arbetar inom det
ungdomspolitiska faltet vilket forde samtalet in pa fritidsledarens kompetens och deras
begransade majligheter till forflyttning och fler karridrvagar. Vidare var man i gruppen
Overens om att kravspecifikationerna for tjanster som till exempel ungdomssamordnare
och liknande behover fértydligas.
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3.2.3 Resultat

Myndigheten har tidigare sett att ett natverk som NUNI bade kan vara ett stéd och en
kallatill kunskap for demokrati- och ungdomssamordnare som arbetar sjdlvsténdigt i sina
respektive kommuner. Ungdomsstyrelsen ville genom att starta en tankesmedja lyfta
fragan om ungas inflytande och delaktighet till chefsnivafor att narmare diskutera och
undersoka hur implementering av ungas del aktighet och inflytande paverkar
organisationen, hur man kan permanenta tvarsektoriella fragor som denna, vilka
mdjligheter som finns och vilka hinder som behdver |6sas for en positiv utveckling. De
fyratréffar som genomfordes och de fragestallningar som deltagarnatagit upp bekraftar
behovet av erfarenhetsutbyte och plattformar dar man som professionell far majlighet att
lyfta blicken och tillsammans med andra se pa sin uppgift lite fran sidan. Samtliga
deltagare ville fortsétta att tréffas och ansdg att det varit vardefullt att ingdi
tankesmedjan. Behov och dnskemdl varierade en del. Nagon ville fortsdtta som vi gjort
medan andra kunde ténka sig att vidga antalet deltagare i syfte att bilda nétverk. Behovet
av en sammankallande kraft var i det nérmaste enhéllig men éven hér fanns det de som
ansdg att ett natverk kan fungera med vandrande ordforandeskap. Det fanns ocksa lite
olikaforvantningar pa vad tankesmedjan skulle kunna ge. Nagon hade forvantat sig ett
tydligare program for varje tréff medan nagon annan ansdg att det hade varit mer
fruktbart med enbart erfarenhetsutbyte utan inbjudna géster.

Ungdomsstyrelsen ser positivt pa tankesmedjans verksamhet. Det krévs fler tillfallen
for att gruppen ska bli en grupp. Det mérktes sérskilt sista gangen da samtalet 16pte pa
och deltagarna borjade kanna varandra ndgot mer an baravid namn, titel och
kommuntillhérighet.

Tankesmedjan har ront visst intresse fran chefstjansteman i andra kommuner under aret.
Det, tillssmmans med den positiva respons som tankesmedjans deltagare gett uttryck for
och deras uttalade behov av erfarenhetsutbyte, gér att Ungdomsstyrel sen ser goda
forutsattningar till att utveckla en mer varaktig dialog kring ungdomspolitiska fragor
mellan kommunal a chefstjénsteman i form av ett nationellt ndtverk fér chefstjansteman
under 2011.
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4 Fortsatta utbildningsinsatser

| och med detta utbildningsuppdrag (1J2009/2272/UF) har frdgan om professionell
kompetens inom ungdomsomradet generellt aktualiserats. Den utveckling av
ungdomspolitiken som &gt rum sedan slutet av 1990-talet har resulterat i att
kompetensforsorjningen nu & en mycket viktig utvecklingsfraga for det fortsatta arbetet.
Ungdomsstyrel sen menar att det finns ett behov av grundléggande kompetenshdjning
inom det kommunala ungdomsomradet. Det visar sig bland annat i de tjanster som vuxit
fram under de senaste dren som ofta har en sektorsdvergripande roll och funktion.

D& Ungdomsstyrel sen under 2010 genomfort den nationella utbildningen kring
strategisk utveckling av den lokala ungdomspolitiken har dven fragan om
kompetensforsorjning for den lokala ungdomsverksamheten ater aktualiserats.
Ungdomsstyrelsens tidigare satsning pa forebyggande och framjande
ungdomsverksamhet som genomfordes under dren 2006—2008 visade pa ett stort
kompetensbehov inom ungdomspolitikens omréde, speciellt gallande den Gppna
ungdomsverksamheten. Kartlaggningar fran den satsningen visade pa stora ojamnheter i
landet vad géller kompetens for den operativa verksamheten vid ungas métesplatser. Men
fragan &r i likahog grad hur kompetensforsorjningen ser ut for det strategiska och
verksamhetsledande arbetet for verksamheter inom ungdomsomradet. Den personal som
arbetar inom det ungdomspolitiska omradet i kommunerna har en mycket skiftande
utbildningsbakgrund. Det kan dock konstateras att det saknas hdgre utbildning for det
tvarsektoriella ungdomsomradet i Sverige.

Under 2000-talet har kommunernas aktiviteter vad géller lokalt ungdomsinflytande
skjutit fart. Olika former av inflytandeforum for unga har etablerats i syfte att stérka den
lokala demokratin. Lokala verksamheter med varierande huvudmannaskap och
driftformer utvecklas. Det &r inte bara kommuner utan aven olika organisationer inom det
civilasamhéllet som tar sig an fragan om ungas etablering i samhéllet, det kan vara allt
fran arbetsmarknad, integration, utbildning, kultur och idrott. Alla dessa férandringar
skapar en fornyad utgangspunkt for frégan om professionell kompetensforsorjning for det
ungdomspolitiska faltet.

Ungdomsstyrelsen har under en tid fort dialog med SKL om de forandringar som sker
inom den kommunal a organisationen och verksamheterna kring fréagornainom det
ungdomspolitiska omradet. Vid ett antal tillfallen har &ven fragan om kompetens och
utbildningsbehov diskuterats. Det finns en samsyn kring att det finns behov av langsiktigt
planeringsarbete inom den kommunala verksamheten och att det bor handla om en
kvalificerad processledning — da det ber6r ungainom fler omraden. Nér det galler
utbildningsomradet behdvs ytterligare utveckling i form av en hogskoleutbildning kring
strategisk ungdomspolitisk teori och praktik. Inte minst som det inom den kommunala
verksamheten behdvs kompetens som &r flexibel.
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Hogskolan har idag stor frihet att utforma utbildningsutbudet efter den efterfrégan som
finns. Det gar att stalla den hypotetiska fragan om en ny kandidatutbildning patre ar
(grundutbildning) eller en ett- eller tvadrig masterutbildning (fordjupad utbildning) med
inriktning mot ungdomsomradet baserad pa en sektorsovergripande ungdomspolitik
skulle mota det kompetensbehov som finns inom kommunernaidag och framéver. Fragan
ar nog for tidigt stalld. For att mota det framtida kompetensbehovet behtvs dock en
fortsatt och fordjupad dialog mellan kommuner, hégskolor, SKL och Ungdomsstyrel sen.

4.1 Ungdomsstyrelsens forslag

Ungdomsstyrelsen foreslar att:

e Ungdomsstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med SKL initiera ett samtal med
kommuner och hdgskolor om hur framtida kompetensbehov kan utformas.

Parallellt med ovan namnda férslag anser Ungdomsstyrel sen att den utbildning som
genomforts for kommunala tjansteman har varit framgangsrik och att det finns behov for
ytterligare utbildningar framdver. En permanent ungdomspolitisk utbildning bor utformas
utifran en bred bas med till exempel vertikal och tvarsektoriell ungdomspolitik i botten
och som ska kunnainriktas och skraddarsys for olika malgrupper och nivéer i den
kommunala organisationen. Ett sérskilt uppdrag med sérskilda medel i ett
uppbyggnadsskede skulle kunna bidratill att myndigheten pa sikt kan finansiera
utbildningen via avgifter och inom ramen for befintlig budget.

Ungdomsstyrelsen foreslar att:

e Ungdomsstyrelsen far i uppdrag att fortsatt arbeta med fortbildning riktad till
kommunala tjansteman och chefer som arbetar strategiskt och tvarsektoriellt.

Avslutningsvis konstaterar Ungdomsstyrelsen att utbildning enligt det koncept som
utvecklats pa myndigheten sedan 2007 &r ett bra komplement till Gvrigainsatser inom
ramen for myndighetens stéd till kommunerna. Det &r ett sétt att sprida kunskap och
bidrar samtidigt till fortsatt aktivitet i berorda kommuner och regioner efter det att
utbildningen avslutats.
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Bilaga 1

AR
VOLHSI
@ Regeringsbeslut 10
REGERINGEN 2009-12-10 1J2009/2272/UF
Integrations- och jamstélldhetsdepartementet Ungdomsstyrelsen
Box 17 801

118 94 Stockholm

Uppdrag till Ungdomsstyrelsen att genomfoéra utbildningsinsatser for
kommunala samordnare for ungdomspolitiken

Regeringens beslut

Regeringen uppdrar 4t Ungdomsstyrelsen att genomféra
utbildningsinsatser for personer som har en samordnande roll for det
lokala ungdomspolitiska arbetet i en kommun. Utbildningsinsatserna ska
syfta till att 6ka kunskaperna pd lokal nivd om det internationella och
nationella ungdomspolitiska arbetet samt till att skapa mojligheter till
informations- och erfarenhetsutbyte f6r deltagarna.

Vidare ska Ungdomsstyrelsen inom ramen f6r uppdraget undersoka
mojligheterna att stimulera ett nationellt chefsnitverk eller en utékad
dialog mellan kommunala chefer med ansvar fér demokrati- och
inflytandefrdgor inom ungdomspolitiken. Detta skulle kunna bidra till
en fortsatt utveckling av former och innehdll for ungas inflytande i sdvil
verksamheter som 1 politiska beslut.

Ungdomsstyrelsen fir disponera hégst 380 000 kronor fér kostnader for
uppdraget. Medlen utbetalas av Regeringskansliet (Integrations- och
jimstilldhetsdepartementet) efter rekvisition frin Ungdomsstyrelsen
senast den 15 december 2009. Kostnaderna ska belasta utgiftsomride 17
anslaget 29:2 Bidrag till nationell och internationell ungdomsverksamhet,
anslagsposten 7 Till regeringens disposition.

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Integrations- och
jamstilldhetsdepartementet) senast den 31 december 2010. Av rapporten
ska framg3 vilka utbildningar som genomférts och vilket innehdll de haft,
vilka som deltagit i utbildningsinsatserna, den geografiska spridningen pd
deltagarna samt vilka resultat och slutsatser som kan konstateras utifrin
utbildningsinsatserna. Kostnaderna fér utbildningens genomférande och
Ungdomsstyrelsens administrativa kostnader ska ocksd redovisas. Medel
som inte har férbrukats for avsett indamal ska dterbetalas till

Postadress Telefonvaxel E-post: registrator@integration.ministry.se
103 33 Stockholm 08-405 10 00
Besoksadress Telefax

Fredsgatan 8 08-543 560 39



Regeringskansliet (Integrations- och jimstilldhetsdepartementet) senast
den 31 december 2010.

Bakgrund

En stor del av de politiska beslut som paverkar ungdomars levnadsvillkor
fattas och genomférs 1 kommunerna. P4 sd sitt kan kommunerna anpassa
verksamheterna efter sina invdnares forutsittningar och behov och
sikerstilla att verksamheten f6r ungdomar blir l18ngsiktig och
indamdlsenlig. Det ir av stort virde att det ungdomspolitiska arbetet 1
kommunerna ir kunskapsbaserat och att det bedrivs malmedvetet och
strategiskt. De senaste dren har allt fler kommuner inrittat sirskilda
tjinster for att samordna olika kommunévergripande processer och inte
minst det lokala demokratiarbetet. Det dr motiverat att stimulera
kompetensutveckling for dessa ungdoms- och demokratisamordnare
samt att hitta former {6r en utékad kommunikation kring
ungdomsinflytande mellan personer pd chefsnivd i kommunerna.

Under hésten 2009 har regeringen beslutat om en ny strategi fér
ungdomspolitiken (En strategi f6r ungdomspolitiken, skr. 2009/10:53).
Strategin beskriver inriktningen av den framtida ungdomspolitiska
arbetet och innehiller dven ett handlingsprogram med 45 &tgirder inom
olika omriden. Detta uppdrag till Ungdomsstyrelsen aviserades som
dtgird 32 1 handlingsprogrammet.

Under hésten 2009 har dven EU:s medlemsstater kommit verens om ett
nytt ramverk f6r ungdomssamarbetet inom EU (ridsresolution
15131/09). Ungdomars villkor paverkas av beslut inom alla
samhillsomriden och som fattas svil lokalt som nationellt och
internationellt. Kunskapséverforing mellan dessa nivder ir dirfor av stor

vikt f6r det ungdomspolitiska arbetet.

P3 regeringens vignar

Jan Bjorklund

Lena Jutdal

Kopia till:

Integrations- och jimstilldhetsdepartementet/SAM
Sveriges Kommuner och Landsting
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Klicka har for att |asa brevet i din webblasare

Ungdomsstyrelsen ar en myndighet som
tar fram kunskap om ungas levnadsuvillkor.
Vi ger stdd till foreningsliv och kommuner
samt till internationellt samarbete.

» http://www.ungdomsstyrelsen.se/

Detta meddelande skickas fran
Ungdomsstyrelsen med hjéalp av
Paloma. Har du tekniska fragor om
utskicket, sa kan du kontakta
Unik utbildning om att Magnus Nilsson

utveckla ungdomspolitiken webmaster

S . . .. Ungdomsstyrelsen
Viinbjuder till kursen Strategier for » e-post
utveckling av den lokala
ungdomspolitiken.

Kursen vander sig i forsta hand till dig som har
ett dvergripande ansvar for det lokala
ungdomspolitiska arbetet.

Vi ser garna att ett par personer gemensamt
ansoker fran varje intresserad kommun eller
stadsdel. Du &ar ocksa valkommen att séka om
du har en liknande funktion for det regionala
ungdomspolitiska arbetet.

Kursen omfattar 7,5 htgskolepoang och pagar
3x3 dagar under 2010 med start den 1-3 juni pa
Tollare folkhdgskola.

» Las mer om utbildningen

Kursen &r unik i sitt slag da det ar forsta gangen
en hogskolekurs kring ungdomspolitik
arrangeras.

Arrangor ar Ungdomsstyrelsen i samverkan
med Linnéuniversitetet.

Med vanlig hélsning

Gerhard Holmgren Berit Israelsson
Tfn 08-566 219 47 Tfn 08-566 219 58
» e-post » e-post

©2010
Ungdomsstyrelsen, Box 17 801, SE-118 94 Stockholm, Sverige
tfn 08-566 219 00, fax 08-566 219 98, » e-post



Strategier for utveckling av den lokala ungdomspolitiken

Plats: Tollare folkhogskola, Saltsjé Boo

3x3 dagar under 2010

Kursen omfattar 7,5 hogskolepoang och pagar 3x3 dagar
under 2010. Arrangodr ar Ungdomsstyrelsen i samverkan
med Linnéuniversitetet.

Vilka kan ga?

Kursen vander sig i forsta hand till dig som har ett over-
gripande ansvar for det lokala ungdomspolitiska arbetet.
Vi ser garna att ett par personer gemensamt ansoker fran
varje intresserad kommun eller stadsdel. Du &r ocksa
valkommen att séka om du har en liknande funktion for
det regionala ungdomspolitiska arbetet.

Kursinnehall

Du far grundlaggande kunskap om den nationella och
europeiska ungdomspolitiken. Som deltagare far du
diskutera dina erfarenheter och fordjupa dig i olika
exempel. Kursen ger aven fordjupad kunskap om hur det
lokala ungdomspolitiska arbetet kan genomfdras och du
far mojlighet att formulera konkreta strategier och
utvecklingsplaner.

Du deltar i férelasningar och uppfdljande samtal samt tar
del av relevant litteratur. Om du vill finns ocksd mdjlighet
att examinera 7,5 hogskolepodng vid Linnéuniversitetet
genom en sarskild uppgift.

Kostnad
Kursavgiften ar 5 900 kronor. Deltagaren star sjalv
for logi- och reskostnader.

Ansokan

Ansokan ska lamnas senast 23 april pa
Ungdomsstyrelsens webbplats:
www.ungdomsstyrelsen.se

Forelasare
Inger Ashing, enhetschef pa Ungdomsstyrelsen.

Erling Bjurstrom, professor pa Linkopings universitet.

Filip Coussée, forskare pa universitetet i Ghent i
Belgien.

Staffan Eklund, tidigare enhetschef pa Ungdoms-
styrelsen och idag utredare pa& Koperativa férbundet.

Tiina Ekman, utredare pa Ungdomsstyrelsen.

Fredrik Gunnarsson, handlaggare pa SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting.

Charlotte Gustafsson Alidzanovic, koordinator pa
Regionférbundet Kalmar lan.

Petra Marselius, kanslirdd fran Integrations- och
jamstalldhetsdepartementet.

Josefina Sussner, forskare pa Linkopings universitet.
Mats Trondman, forskare pa Linnéuniversitetet.

Howard Wiliamson, professor pa Glamorgan-
universitetet i Storbritannien.

Daniel Wolgemuth, utredare pa Ungdomsstyrelsen.

Susanne Zander, utredare pa Ungdomsstyrelsen.



Strategier for utveckling av den lokala ungdomspolitiken

Plats: Tollare folkhogskola, Saltsjé Boo

Kurstider:

1-3 juni

28-30 september

23-25 november

Kursen startar 11.00 DAG 1 och avslutas 14.00 DAG 3. DAG 1 och DAG 2 haller kursen pa till 19.00 pa kvallen.
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Nationell ungdomspolitik

Den svenska ungdomspolitiken ar
formulerad som en kunskapsbaserad
sektorsdvergripande politik med
sarskilt fokus pa ungas inflytande och
valfard. Kursen tar upp de
grundlaggande tankarna kring hur en
sadan politik ar utformad. Hur foljs
den upp i form av indikatorer och i
olika rapporter? Vad ar skillnaden
mellan ett eget politikomradde och ett
sektorsovergripande politikomrade?
Vad innebar ett ungdomsperspektiv?
Vi tar aven upp ungdomspolitikens
idéhistoria.

Moment
« Ungdomspolitikens system och tanke

e Fran politik riktad mot unga till
sammanhallen ungdomspolitik.

< Ungdomsperspektivet — vad handlar
det om?

- Vad ar ett politikomrade och vad ar
statens och kommunens uppgift?

e Ungdomsstyrelsens utredningar och
rapporter — vad har kommit fram?

Den europeiska

ungdomspolitiken

Inom detta tema presenterar vi den
europeiska ungdomspolitiken ur ett
historiskt perspektiv fram till idag. Hur
har den paverkat den nationella och
lokala ungdomspolitiken i Sverige och
pa vilket satt har Sverige medverkat i
dess utformning. Vi tar &ven upp
flernivastyre och hur det paverkar det
lokala arbetet. Du far aven kunskap
om hur ungdomspolitiken &ar utformad
i andra europeiska lander.

Moment
= Framvéxten av ungdomspolitik i
Europa.

= Europatanken och de unga.

= EU:s ungdomspolitiska ramverk och
Agenda 2020.

e Vad ar flernivastyre och hur
paverkas det lokala arbetet?

e Ungdomspolitik i olika europeiska
lander.

Lokal ungdomspolitik

Det tredje temat handlar om hur en
lokal ungdomspolitik kan utvecklas.
Hur gar man fran kunskap om unga till
att genomféra en sektorsdvergripande
ungdomspolitik? Hur skapas en policy?
Vilka olika verktyg i form av enkater
och utvarderingar finns? Hur kan
resultat analyseras och férstas? Hur
kan strategier utvecklas? Vi ser aven
pa& ungdomsperspektivets genomslag
inom skolan, arbetslivet, kulturen,
fritiden och det civila samhallet samt
tar upp frdgor om lokalt
ungdomsinflytande.

Moment
= Fran kunskap om unga till policy i
kommunal verksamhet.

e Hur kan man anvanda enkater?

= Kalmarregionens ungdomspolitiska
arbete.

= Ungdomsinflytande i olika verksam-
heter.

= Att formulera strategier och hand-
lingsplaner.
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Sammanstéllning av delutvarderingar, forsta delen &gde rum 1-3 juni, andra traffen

den 28-30 september och tredje traffen genomfordes den 23-25 november 2010

Deltagarna fick bedoma delmomentet i sin helhet ” Innehal i kursen”, foreldsningarna,

" processen” som star for de arbetspass som skett mellan foreldsningarna, ledarskapet, den
egnainsatsen "min egen insats’ samt Tollare folkhdgskola som anléggning " mat, logi och
lokaliteter. Deltagarna har fatt markera sin uppfattning med kryss paen linje dar daligt &r
markerat langst till vanster och mycket bralangst till hoger. Deltagarna har ocksa fritt fatt
kommentera varje rubrik/fraga. Dessa redovisas inte har pa grund av att kommentarerna
varit valdigt ménga och skulle ta alltfér mycket utrymme i denna rapport. Overvégande
av kommentarerna &r positiva. En del kommentarer bestdr av forslag till forandring som
till exempel kortare forelasningar, fler och langre forelasningar, mindre processdvningar
och mer teori, mindre teori och mer erfarenhetsutbyte, fler strukturerade samtal sa att alla
kommer till tals, setill att inte ndgra fa pratar helatiden.

Tabell 1 Innehallet i kursen, 2010. Procent

Svarsalternativ Kurstillfalle 1 Kurstillfalle 2 Kurstillfalle 3
Daligt [¢] 0 0
Mindre bra 3 0 7

Bra 44 33 45
Mycket bra 53 67 48
Summa 100 100 100

Tabell 2 Forelasningar, 2010. Procent

Svarsalternativ Kurstillfalle 1 Kurstillfalle 2 Kurstillfalle 3
Daligt 0 0 0
Mindre bra 0 3 28

Bra 33 27 55
Mycket bra 67 70 17
Summa 100 100 100

Tabell 3 Processen, 2010. Procent

Svarsalternativ Kurstillfalle 1 Kurstillfalle 2 Kurstillfalle 3
Daligt 0 0 0
Mindre bra 9 0 0
Bra 29 38 17
Mycket bra 62 63 83

Summa 100 100 100




Tabell 4 Ledarskapet, 2010. Procent

Svarsalternativ Kurstillfalle 1 Kurstillfalle 2 Kurstillfalle 3

Daligt 0 0 0

Bra 33 27 3

Summa 100 100 100

Tabell 5 Min egen insats, 2010. Procent

Svarsalternativ Kurstillfalle 1 Kurstillfalle 2 Kurstillfalle 3

Daligt 3 0 0

Bra 56 33 34

Summa 100 100 100

Tabell 6 Mat, logi, lokaliteter, 2010. Procent

Svarsalternativ Kurstillfalle 1 Kurstillfalle 2 Kurstillfalle 3

Daligt 0 0 0

Bra 32 30 24

Summa 100 100 100
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Bakgrund till Ungdomsstyrelsens initiativ
att starta "Tankesmedja for chefstjansteman”

I vart senaste regeringsuppdrag om lokalt ungdomsinflytande konstaterar vi att
engagemanget och insatserna for att 6ka och mdojliggoéra ungas delaktighet och
inflytande i landets kommuner fortsatter och utvecklas.

Vi konstaterar bland annat att utvecklingsarbetet framfdrallt resulterat i att en stor
mangd metoder for att involvera unga i kommunal planering anvénds och olika
forum upprattats. Vidare ser vi att allt fler kommuner nu inte bara satter sin tilltro
till en form av inflytandeforum utan kombinerar olika insatser/verksamheter och
aktiviteter for att na och involvera olika grupper av unga. Strukturer for ungdomars
inflytande formas och organisering o6ver forvaltningsgranserna utvecklas.

Det ar alltid en utmaning att fa till stdnd fungerande strukturer for tvarsektoriella
fragor och vi har sett att ett natverk som NUNI bade kan vara ett stdd och en kalla
till kunskap for demokrati- och ungdomssamordnare som arbetar mycket
sjalvstandigt i sina respektive kommuner.

Vi vill genom att starta en Tankesmedja lyfta fragan om ungas inflytande och
delaktighet till chefsniva for att narmare diskutera och understka hur
implementering av ungas delaktighet och inflytande paverkar organisationen, hur
man kan permanenta tvarsektoriella frdgor som denna, vilka mojligheter som finns
och vilka hinder som behdver dvervinnas och l6sas for en positiv utveckling.

I samband med ett rundabordssamtal med Bernt Jendrny (tidigare socialchef och
nu utvecklingsledare) i Kristinehamns kommun, Hans-Ake Antonsson
(ungdomspolitisk chef) i Varmdoé kommun och Ylva Millback (fritidschef) i
Jonkopings kommun kring vart ovan namnda uppdrag foddes forslaget att bilda en
Tankesmedja med ca 10 chefstjansteman fran olika kommuner med syftet att
fordjupa sig och utbyta erfarenheter och kunskap i dessa fragor. Tankesmedjan &r
avgransad till fem traffar dar Ungdomsstyrelsen &r sammankallande. Den forsta
traffen kommer Tankesmedjan att konstituera sig och lagga fast innehallet for
kommande tre traffar. Den sista traffen kommer vi att agna at utvardering och ett
eventuellt bildande av natverk for forvaltningschefer med fokus pa demokrati- och
inflytandefragor bland unga i kommunen.

Vi som star bakom detta initiativ heter Berit Renstrom Israelsson och Gerhard
Holmgren och arbetar bada pa enheten for nationell och kommunal ungdomspolitik.
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2010-12-23 Dnr

Inbjudan till Tankesmedja

Utifran var regeringsrapport, Lika olika som lika — en rapport om lokalt ungdomsin-
flytande, har Ungdomsstyrelsen tillfragat dig och ytterligare nio kommunala forvalt-
ningschefer/strateger till att ingai en tankesmedja under 2010. Fem méten kommer
att genomforas under &ret.

Vi bjuder in till ett forsta méte Onsdagen den 13 januari, kl 12.00-16.00, Sensus
Mote, Klara Sodra Kyrkogata 1, van.9, Stockholm. Lokalen ligger precisvid T-
Centralens tunnelbanestation och ett stenkast fran Central stationen.

Véar ambition med tankesmedjan &r att fordjupa diskussionen om ungdomsinflytande
och for hur detta arbete strategiskt kan utvecklasi den kommunala organisationen.
Tankesmedjan & palangre sikt tankt som majlig plattform for bildandet av ett nét-
verk for kommunala tjansteman pa strategisk niva med fokus pa demokrati- och in-
flytandefragor for unga.

Program

12.00 Gemensam lunch

13.00 Inledning och presentationsrunda

13.30 Likaolika som lika— samtal utifrén slutsatser

14.00 Kaffe och forsatt samtal

15.30 Datum for kommande moten samt onskemal om innehdl for kommande moten

16.00 Slut

Hor av dig om du har sarskilda 6nskemdl gallande kost.

Med vanlig hdsning

Gerhard Holmberg och Berit Renstrom I srael sson
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